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Teisines pastabos

Siame dokumente nurodyti teiginiai ir rodikliai, kuriuos tikimasi pasiekti ateityje. Pateikta informacija grindZiama dabartinémis ,EPSO-G" jmoniy
grupés (toliau — Grupés) Ziniomis, lukesciais ir prielaidomis dél basimy jvykiy ir tendencijy, kurios gali paveikti Grupés veikla.

| ateitj orientuoti teiginiai apima informacija apie Grupés planuojamus veiklos rezultatus, verslo strategijas, sutartinius santykius, konkurencine
aplinka, veiklos salygas, galimas augimo galimybes, busimo reguliavimo jtaka, konkurencijos padarinius ir pan. Nors Grupé tiki, kad pateikti
vertinimai ir prognozés yra pagrjsti, taciau yra riziky, neapibréztumuy ir kity reikSmingy veiksniy, kuriy Grupé negali kontroliuoti. Tai gali lemti, kad
veiklos rezultatai ar pasiekimai gali iS esmés skirtis nuo planuojamu.

Siame dokumente numatytiems tikslams jgyvendinti jtakos gali turéti besikeiciantys teisiniai reikalavimai, kasty ir naudos analizés bei kiti tyrimy
rezultatai. Investicijy apimtys ir finansinés prognozés apskaiciuotos remiantis Siuo metu Grupei prieinama informacija. Ateityje sprendimy
priémimas gali kisti, atsizvelgiant j iSorines aplinkybes, kurioms Grupés jmonés neturi jtakos. Strategija perziurima kasmet ir atnaujinama pagal
poreikj.

-EPSO-G*, Grupés jmoneés, jy vadovai ir darbuotojai néra atsakingi uz jokia zala, patirtg naudojant $j dokumenta ar jo turinj.

-EPSO-G*" ar Grupés jmonés neprivalo ir nejsipareigoja atnaujinti ar perziaréti jokiy j ateitj orientuoty teiginiy dél atsiradusios naujos informacijos,
bUsimy jvykiy ar kity aplinkybiy, iSskyrus atvejus, kai tokia pareiga numatyta teisés aktais.
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Esame

svarbiausiy
energetikos
projekty
priesakyje

Kuriame Lietuvos energetikos ateitj

Musy veikla glaudziai susijusi su Lietuvos ekonomika ir geopolitine situacija. Lietuva, istoriskai priklausoma nuo energijos
iStekliy importo, yra pasiryzusi tapti tvaria ir energetiskai savarankiska valstybe. Lietuvoje plétodami patikima ir klimatui
neutralig energetikos sistemg bei aukstg pridétine verte kuriancig pramone, siekiame sukurti sglygas eksportuoti Zaligja

energijg ir jos produktus.

Prisidedami prie Nacionalinés energetinés
nepriklausomybés strategijos (NENS)
jgyvendinimo, esame svarbiausiy energetikos
projekty priesakyje. Tokiu budu didiname
energetikos sistemos integracija, patikimuma
ir sauguma.

Vieni svarbiausiy ,EPSO-G" grupés projekty:
Lietuvos elektros energijos tinkly
sinchronizacija su kontinentinés Europos
tinklais, Lietuvos ir Lenkijos dujotiekiy jungtis,
dujotiekiy plétra iki Klaipédos suskystintujy
gamtiniy dujy terminalo, Latvijos ir Lietuvos
dujy jungties stiprinimas. Taip pat elektros
jungciy su Lenkija, évedija ir Latvija statybos.

Musy sukurta energijos perdavimo
infrastruktlra uztikrina tvarius, diversifikuotus
ir efektyvius energijos mainus Baltijos juros
regione. Todél Lietuva gali rinktis energijos
importo Saltinius ir stiprinti savo energetine
nepriklausomybe.

Sparti atsinaujinanciy istekliy energijos plétra
keicia Lietuvos energetikos sektoriy ir suteikia
galimybiy energijos bei iskastinio kuro importa

keisti Salyje pagaminta Zaligja energija.
Siekiant Lietuvos vizijos tapti klimatui
neutralia, energija ir jos produktus
eksportuojancia valstybe, batina plésti ir
modernizuoti esamg energijos perdavimo
infrastruktura, sistemos valdymo ir energijos
mainy modelius.

Turime auginti kompetencijas zaliosios
energetikos technologijy srityje ir kurti naujas
energijos istekliy klases. Lietuva turi ambicijg
pereiti prie mazai anglies dioksido j aplinkg
isskiriancios ekonomikos, todél privalome
didelj démes;j skirti energetiniam saugumui.
Tam butina elektrifikuoti transporta ir kitus
svarbius sektorius, uztikrinti istekliy lankstuma
ir integruoti sistemas.

Be to, siekdami maksimaliai padidinti kuriama
naudg visuomenei ir jos saugumui, turime
ieSkoti galimy sinergijy su kitais verslo
sektoriais.

Prisidedame prie naujy veikly, leidZianciy
didinti Lietuvos sauguma ne tik energetikoje —
dalyvaujame gynybos pramonés

partnerystése ir su vietiniais bei tarptautiniais
partneriais investuojame j karine pramone
Lietuvoje.

Musy darbuotojai — tai pagrindinis sékmés
veiksnys Sioje kelionéje. Jy lyderyste,
atsakomybé uz energetikos transformacija ir
kompetencijos padés jveikti isSukius.

Sutelkiame démesj j musy valdomy sistemy
patikimuma ir lankstuma, siekdami iSnaudoti
atsiveriancias galimybes. Esame atviri
strateginéms partnerystéms ir tarpsektorinei
integracijai, kad sustiprintume kapitalo baze,
iSnaudotume sinergijas ir jgyvendintume
sekmingai atnaujintg strategija.
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Plétojame ir valdome nacionalinés
svarbos energetikos infrastruktiira

oreguota EBITDA

A

Musy pagrindine veikla —

uztikrinti energetikos transformacija ir tiekimo sauguma

Perdavimo
infrastruktura

Plétodami ir valdydami kritinés
svarbos infrastruktura,
uztikriname energetikos sistemos
sauguma ir tvaruma

Sistemy
valdymas

Birzos
paslaugos

|lgalindami prekyba aplinkai
draugisku kuru, prisidedame prie
energetinio saugumo ir
dekarbonizacijos tiksly

Investiciné veikla ir
inzinerinés paslaugos

Musy Zmonés

Uztikrina Lietuvos
energetinj sauguma

Uztikrina integruota ir
efektyvy veiklos
valdyma

Sudaro salygas
jgyvendinti Lietuvos ir
Europos Sajungos
tvarios energetikos

L ) . strategijas
Uztikriname saugy ir patikima Teikiame inzinerines ir =
integruotos energetikos konsultacines paslaugas, diegiant
sistemos veikla aplinkai draugiskas technologijas ir

vystant infrastrukttrg bei vykdome
investicijas j gynybos pramone

% Litgrid onee” E | ENERGY TETAHRS EPSO-G ¥% Baltpool Rheinmetall ¥28 Baltic RCC TSO Holding

Invest defence Lietuva .
Lietuvos elektros Lietuvos dujy Energijos kaupimo Elektros tinklo Projekty valdymas ir Biokuro ir medienos Regioninis Elektros birzos ,Nord

perdavimo sistemos sistemos
operatorius operatorius

perdavimo sistemos Gynybos pramoné

- statyba ir priezilra investicijos birza
operatorius

koordinavimo

centras

Pool* mazumos
akcininkas

© © ® <
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Jgyvendiname
nacionalinius

tvarumo,
nepriklausomybés
ir saugumo tikslus

Mes prisidéjome ir jgalinome

tvarius ir efektyvius energijos mainus, uztikrinome stabily
pagrinda energetikos transformacijai

O B D ®

|]sipareigojimas siekti tvarumo
Sudaréme salygas pereiti prie klimatui neutralios veiklos,
sukurdami stiprig ir tvarig organizacija

Sparti atsinaujinanciy istekliy energijos plétra
Integravome 5,4 GW véjo ir saulés elektriniy parky pajégumy,
7 karty augimas, palyginti su 2020 m.

Energijos sistemy integracija
Prisijungéme prie bendros ES dujy ir elektros rinkos

Atvertos energijos birzos
Ir iSpléstos biokuro bei dujy mainy platformos regione

Ilgameteé patirtis vykdant
didelés apimties projektus

NordBalt — 20161

Lietuvos ir Svedijos povandeniné
elektros jungtis

LitPol Link — 2016

Lietuvos ir Lenkijos elektros
jungtis

GIPL - 2022

Lietuvos ir Lenkijos dujotiekiy
jungtis

ELLI - 2022

Lietuvos ir Latvijos dujy jungtis

Fizinis barjeras — 2022

550 km ilgio fizinio barjero
irengimas

BEKS - 2023

Elektros kaupimo sistema, kurios
bendra galia ir talpa siekia
200 MW/h

Sinchronizacija — 2025

su kontinentinés Europos tinklais

1 Eksploatavimo ir komercinio naudojimo pradzia
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o Baltijos saliy energetikos transformacija kuria pagrinda
integruotam zaliosios energetikos ir pramonés augimui

Metinis naujai jrengty vejo ir saulés energetikos projekty pajegumas,

Baltijos jaros tenkantis vienam gyventojui pasirinktose Europos salyse nuo 2020 m.
regionas turi didel] pradzios iki 2023 m. pabaigos (kW/gyventojui) 1

AEl ir aplinkai

draugisky

technologijy

plétros potenciala

2020-2023 m.
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Regioninés tendencijos

Ilgalaikio energijos
saugojimo saugykla

Energetinis
centras }
+ Siuo metu Baltijos juros regionas pirmauja Europoje pagal atsinaujinanciy istekliy
energijos (AEl) pajéegumy augima, tenkantj vienam gyventojui

 Didziausig susirapinima kelia grésmés regioniniam saugumui, tiekimo grandinés
problemos ir nepastovios Zaliavy kainos, taciau jas atsveria stabili AEl skatinimo politika

* Regioniné tarpvalstybiné integracija, nauja perdavimo infrastruktura, paklausos augimas
dél elektrifikacijos ir lankstumo priemoniy diegimas yra batini veiksniai, uztikrinant AEl ir
aplinkai draugisky technologijy plétra S

arpsisteminés jungtys

Saltiniai: ENTSO-E skaidrumo platforma; PCI-PMI skaidrumo platforma; Lietuvos energetikos sistemos transformacijos iki 2050 m. studija, LITGRID e CO2 tinklas

irengtoji galia (tik Lietuvoje) ir kiti Saltiniai.
Pastaba: naudojami pirmosios mety dienos duomenys. Lietuva 2020 m.: papildomi 72 MW, 2 809 977 gyventojai. Lietuva 2023 m.: papildomai 934
MW, 2 857 279 gyventojai.

Vandenilio tinklas




EPSO-G

|1o

GRUPES STRATEGUA

Pasaulinés tendencijos formuoja mus supancia aplinka

Energetikos
transformacija susitelkia
] energetinio saugumo,

Geopolitineé jtampa tinkly, tarpsektorinés
didina spaudima N integracijos ir lankstumo
uztikrinti energetinj g N Aplinkai draugiskos ir plétra
sauguma, infrastrukturos Didéjant ambicijoms dél skaitmeninés

klimato kaitos veiksmu,
pleciasi ir jy apimtis

technologijos skatina
investicijas, padeda
kurti naujas darbo

vietas

atsparuma ir tiekimo
grandines
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R Lietuva atnaujino Nacionalineés energetinés nepriklausomybeés strategija

Siekiama, kad sparciai augty AEl pajégumai, didéty paklausa ir energijos eksportas. Lietuvos tikslas — pereiti nuo iskastinio
metano prie zaliyjy dujy. AEI plétrai butinas didesnis sistemos lankstumas, pasitelkiant tarpsistemines jungtis ir kitas
tarpsektorines lankstumo priemones

Lietuvos elektros energijos Lietuvos metano, zaliyjy dujy Lietuvos tarpsisteminiy jungéiy Lietuvos sistemos lankstumo pajégumai
paklausos ir pasiulos paklausos perspektyvos, TWh pajégumai, GW (be jungéiy), GW
perspektyvos, TWh

Esminis

peréjimas

W Gamtinés dujos B Dabartiniai lankstieji istekliai

Importas Biometanas _ Nauji lankstieji iétekliai

[ Eksportas B H, ir H, i$vestiniai produktai >10 (P2G, BEKS ir kt.) 19
B Vietiné gamyba ~29

-@ Paklausa 23 ~25

>5
>3
>2
[ ] ;
2000 2010 2020 2030 2040 2050 2023 2030 2040 2050 2023 2030 2040 2050 2023 2030 2040 2050

Iki 2050 m. tapti savo poreikiams energijg pasigaminancia ir jg

I Am bicinga nacionaline Strategija eksportuojancia valstybe, sukirusia klimatui neutralia ir auk$ta

pridétine verte kuriancig energetikos pramone
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Mes esame

MUSY PASKIRTIS

Zalia ir uZtikrinta ateitis
nuolat kintancdiame
pasaulyje

Jgalinti zaligja
transformacija, kartu
uztikrinant energetinio ir
nacionalinio saugumo
interesus

partinti energetine
nepriklausomybe ir didinti
sistemos patikimuma



Infrastruktura
Saugumas
Strateginés
partnerystés

Musuy trys pagrindiniai jsipareigojimai

Kurti ateities
infrastruktura

Energetikos sektoriaus
transformacija laikome esminiu
pokyciu. Musy tikslas — sukurti
infrastruktura, kuria bus
grindziama klimatui neutralios
energetikos sistema

Uztikrinti sauguma ir

patikimuma

Siekiame didinti atsparuma ir
patikimuma energetikos sektoriuje
ir uz jo riby, stiprindami sistemos

lankstuma ir nacionalinj sauguma.

Musy veikla yra neatsiejama nuo
patikimos ateities uztikrinimo

Buti patikimais

strateginiais partneriais

I

SZ
l§é
.
N
N

Energetikos transformacijai butinas
glaudus jvairiy pramoneés saky
atstovy, investuotojy ir valdzios
institucijy bendradarbiavimas. Musy
tikslas — buti patikimais partneriais,
vystant aplinkai draugiska
infrastrukturg ir rinkas
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Strategija tiesiogiai
susijusi su 7 JT
DVT, palaikome ir
kitus tikslus

B s
muum
8 'DECENT WORK AND 9
ECONOMIC GROWTH O NRISTROCTRE

Nulinis SESD emisijy
balansas iki 2050 m.

Jokio grynojo
biologinés jvairovés
praradimo

Saugios, pozityvios
darbo aplinkos ir
kultiros kurimas

Jgalinti Zmonés ir
teigiamo poveikio
bendruomenéms
kurimas

Visuomene ir
bendruomeneés

Vadovaujameés valdysenos principais, orientuotais j tvarig ateit)

Valdysena

Skaidrumas,
atsakingas veiklos ir
tiekimo grandinés
valdymas, tvaris

finansai
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Mes
siekiame:

Kuriame stiprig organizacija musy Zzmonéms

Démesys vieningai grupés kultuarai, identitetui
ir zmoniy augimui

Puoseléeti vieninga
Grupes kultura ir
identitetg

Buti darbdaviu,
kurj renkasi
darbuotojai

Uztikrinti misy zmoniy
tobuléjima ir augima

Tvarus organizaciniai gebé&jimai

Mes stipriname savo gebéjimus, kad uZtikrintume
energetikos transformacija. Tobuliname veiklos

aplinka ir procesus, bendradarbiaujame su
Svietimo ir ugdymo jstaigomis

G
=~
::

K

A
9,

i

Ateities kompetencijy
identifikavimas ir jgijimas

Matricine lyderyste
grijstas valdymas

Energetikos profesijos skatinimas

Naujy jrankiy pritraukti ir islaikyti
reikiamus darbuotojus kurimas

Lyderyste ir talenty augimas

Nuolatinis mokymasis yra Grupés ir jos Zzmoniy
klestéjimo pagrindas. Susitelkiame j galimybes
toliau ugdyti talentus ir stiprinti lyderystés

%
g

4

jgtdzius

Talenty pritraukimas,
ugdymas ir islaikymas

Tikslingas profesionaly ugdymas
visoje vertés grandinéje

Komandos nariy asmeninés
lyderystés jgalinimas

Skaidrumo, jvairovés ir
jtraukties uztikrinimas
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Musy strategine
struktura

IGALINIMO
PRIEMONES

Finansavimas

Tiekimo grandiné ir pirkimai

Zmonés, kultdra ir kompetencijos

Partnerystés

Turto plétra ir valdymas

Energetikos rinky plétra

Inovacijos ir skaitmenizavimas

AEI prijungimas ir

Vandenilio tinklas integracija

Anglies dioksido
tinklas ir ekosistema

/“’6 Prekybos biokuru ir
X kosist L
@@ ekosistemos paslaugos

Spartinti energetine nepriklausomybe
ir didinti sistemos patikimuma

Statybos ir eksploatacijos
paslaugos

Energetikos
konsultacinés paslaugos

Sistemos lankstumo
plétra ir optimizavimas

Energetinis centras

Paskirtis

Zalia ir uZtikrinta ateitis nuolat kintan&iame pasaulyje

Vizija
|galinti zaligjg transformacija, kartu

uztikrinant energetinio ir nacionalinio
saugumo interesus

Perdavimo sistemy plétra
ir optimizavimas

o

07N Isipareigojimas .\ A
"I‘/ ti . a"\\(
Sauguma \v P

Gynybos pramonés
@] plétra

Kritinés infrastrukturos ir
veiklos atsparumas

Ilgalaikis energijos
saugojimas



EPSO-G

|19

GRUPES STRATEGIA

Kurti ateities
infrastruktura

Energetikos sektoriaus transformacija laikome
esminiu pokyciu

Skatiname tarpsektorine partneryste
ir integracija

Imameés lyderystés sekmingai integruoti naujus
energijos nesiklius, pvz.: zaligjj

vandenilj (H,), anglies dioksida (CO,) ar
sintetinius Zaliuosius degalus

TIKSLAS

sukurti infrastruktura,
kuria bus grindziama
ateities energija

Perdavimo sistemy
plétrair
optimizavimas

/N

Energetinis
centras

S
Q g
0 N 50
c02
\?%@/
/ Vandenilio
Anglies dioksido tinklas
tinklas ir
? ekosistema
<
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Kurti ateities
infrastruktura

Lietuvos energetikos
strategija 2050 m.

>74 TWh

bendras elektros suvartojimas

> 24 TWh

zaliojo H, gamyba

>9 TWh
iSvestiniy zaliojo H,
produkty gamyba

>10,7 gw

tarpsisteminiy elektros
jungdiy pajégumai

Skatiname didesne sistemy saveika, esamy ir
naujy energijos nesikliy integracija

Energetikos transformacijai jgyvendinti reikalinga
perdavimo sistemy plétra ir optimizavimas

B
o)

lgyvendindami elektrifikacijg stipriname
vidaus elektros tinklus ir tarpsistemines
jungtis, optimizuojame dujy tinklus, kad
uztikrintume ateities poreikius

Kuriame vandenilio transportavimo
infrastruktura, kuri paskatins Lietuvos
vandenilio ekosistemos plétrg

Skatiname regioninj bendradarbiavima,
siekdami atverti visg jurinio véjo ir
sausumos zaliojo vandenilio gamybos
potencialg

Tiriame galimybes sukurti CO, tinkla
neutralaus poveikio klimatui ir auksta
pridétine verte kuriancios ekosistemos bei
pramoneés plétrai

Potencialios investicijos iki 2035 m.

Iki 5 mlrd. EUR

Anglies dioksido tinklas
ir ekosistema

= 1,6 Mton CO,

CO, transportavimo tinklo
pajégumai CCS projektui
Baltijos Salyse

Vandenilio Perdavimo
tinklas sistemy plétra ir

> 100 TWh H2 optimizavimas

perdavimo tinklo pajégumai
Siaurés ir Baltijos saliy
vandenilio koridoriuje

Energetinis centras
245G
prijungty juriniy véjo elektriniy
parky galia Lietuvoje
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UZztikrinti sauguma ir
patikimuma

Musy veikla yra neatsiejama nuo patikimos
ateities uztikrinimo

Kuriame atsparesne ir
lankstesne energetikos sistema

Imameés papildomy veiksmy savo veikloje ir uz
jos riby, siekdami stiprinti nacionalinj sauguma

TIKSLAS

didinti atsparuma ir
patikimuma energetikos
sektoriuje ir uz jo riby,
stiprinant sistemos
lankstuma ir nacionalinj
sauguma

Sistemos lankstumo
plétra ir
optimizavimas

Gynybos pramonés
plétra

Kritinés infrastrukturos
atsparumas

Ilgalaikis energijos
saugojimas
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Didiname atsparuma ir patikimuma energetikos sektoriuje ir uz jo riby, stiprindami sistemos
lankstuma ir nacionalinj sauguma

UZtikrinti saugumag ir

pati ki mum q Didiname efektyviausiy lankstumo istekliy Ilgalaikis energijos saugojimas
plétra ir panaudojima

Kritinés infrastrukturos atsparumas Didéjant nepastovios elektros

energijos gamybai, butina itin didinti
sistemos lankstumg ir tarpsektorine

m 85 .A m] P
integracija ) < S | UU%EH

Stipriname savo turto apsauga nuo
& fiziniy ir kibernetiniy grésmiy

Planuojamas trumpalaikio lankstumo

poreikis Lietuvos elektros sistemoje,
GW/h?

Pasitelkiant ES parama, diegiame
apsaugos priemones kritinei ,‘
infrastrukturai apsaugoti Y

/ 4.4
a 9.0 8. ro.0.0 Il Balansavimo aukstyn poreikis
Kibernetiné ir fiziné apsauga 05 Xlo -

Reikémingai sustiprinta pasyviomis ir aktyviomis -0,4 Bl o "
. o - alansavimo zemyn poreikis
apsaugos priemonémis 2023 50
2050 Tiriame ilgalaikio energijos saugojimo priemones,
siekdami palaikyti sistemos atsparuma ir kartu
Gynybos pramoneés plétra Planuojami lankstieji iétekliai Lietuvoje, GW? sudarydami salygas energetikos sistemos
19 transformacijai
Strateginémis partnerystémis 2.5] V2G
investuojame j Lietuvos 25 poG . . L e
sauguma ir vystome gynybos Lo Pagrindiniai poreikio rodikliai:

pramonés pajégumus P2Heat

_ x6,5 aeks ~ 6 TWh ~0,3-1 TWh
2027 m. Ikl 2030 m. !@ Hidroakumuliaciné saugykla

- .. . . . 3 Sezoninio energijos Potencialus pozeminés
Ukinés-komercinés Kitos naujos, Lietuvos ] 257 Valdoma elektros gamyba kaupimo poreikis suslégto oro energijos

veiklos pradzia 155 mm nacionalinius 503 2050 2050 m? - Klos paicaumai iki
artilerijos Saudmeny poreikius atitinkancios M ugy pajegumar ki

1 Nacionaliné energetinés nepriklausomybés 2Lietuvos energetikos sistemos transformacijos studija 2040 m.
strategija

gamyklos Baisogaloje gynybos partnerystés
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Statybos ir
eksploatacijos
paslaugos

Buti patikimais
strateginiais
pa rtneriais AEI prijungimas ir

integracija

Energetikos
konsultacinés
paslaugos

Energetikos transformacija reikalauja glaudaus
jvairiy pramonés saky atstovy, investuotojy ir
valdZios institucijy bendradarbiavimo

Skatiname glaudy bendradarbiavima, siekdami
maksimaliai iSnaudoti atsinaujinanciy istekliy
energijos potenciala tiek salies viduje, tiek
Baltijos juros regione

Skatiname skirtingy sektoriy integracija ir
sinergija

TIKSLAS

buti patikimais partneriais,
vystant aplinkai draugiska
infrastruktura ir rinkas

Prekyba biokuru ir
ekosistemos paslaugos
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Buti patikimais
strateginiais
partneriais

Lietuvos energetikos
strategija 2050 m.

95 %

AEI dalis galutinéje energijos
paklausoje

~80 %

Elektrifikuoto transporto
dalis Lietuvoje

3,4 TWh

Biometano gamyba

24.9 gw

Elektros energijos
gamybos i$ AEl pajégumai

0
2

Prekyba biokuru ir
ekosistemos
paslaugos

Didindami biokuro
prekybos skaidruma ir
konkurencija, kuriame
naujas paslaugas ir

Spartus AEl augimas skatina mus stiprinti ‘plésti veik T
kad galetume prisidéti prie energetikos transformacijos ) s

&

Energetikos
konsultacines
paslaugos

lgyvendindami
transformacija, atveriame
savo zinias aplinkai
draugisky technologijy

- Skatiname glaudy bendradarbiavima, siekdami maksimaliai iSnaudoti
sinaujinanciy istekliy energijos potenciala tiek Salies viduje, tiek
ijos juros regione

b
L

@

AEI prijungimas ir
integracija

Siekdami energetinés
nepriklausomybeés,
tesiame sparty
atsinaujinanciy istekliy
energijos pajéegumy

Statybos ir
eksploatacijos
paslaugos

Ple¢iame savo veikla,
siekdami prisidéeti prie
regione augancio AEI
statybos, prijungimo ir

ple¢iame veikla infrastruktiros prijungima ir aptarnavimo paslaugy
regioninése rinkose vystytojams, integravima poreikio
investuotojams ir
operatoriams
~60 % BEKS 13,4 GW ~15 %
Siekiama Baltijos juros Integracija, plétra ir Elektros energijos Siekiama tarptautiniy
regiono biokuro eksploatavimas gamybos pajégumai pajégumy dalis

energetinio (TWh) kiekio
prekybos dalis
iki 2035 m.

iki 2035 m.
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Musy pagrindinés pokyciy jgalinimo priemonés

Siekdami savo tiksly, mes plétojame jvairias jgalinimo priemones, skirtas pagreitinti rezultaty pasiekima

SONN il

=\
—oN

=

Finansavimas

Diversifikuota finansavimo
baze

Stipras rysiai su investuotojais

Auksta graza ir teigiamag poveikj
turinciy investicijy prioretizavimas

Partnerystes

Su kitomis energetikos ir kity
sektoriy jmonémis

Su vietos ir ES reguliavimo
institucijomis bei organizacijomis

Su akademinés bendruomenés
organizacijomis

3% ©

@”®

#|

3

Tiekimo grandineé ir
pirkimai

Platus tiekéjy pasirinkimo

spektras

Bendry pirkimy galios
panaudojimas

Naudojimasis jvairiomis
pirkimy platformomis

Turto plétrair
valdymas

Pazangus projekty
valdymas

Skaitmeninés turto
valdymo sistemos

Proaktyvus riziky valdymas

&

™

(i)

© & @

Inovacijos ir
skaitmenizavimas

Pazangiausios technologijos
vertei kurti

Su didziaisiais duomenimis
peréjimas prie iSmaniyjy duomeny

Skaitmeninis rastingumas ir
kultira galimybéms iSnaudoti

Energetikos rinky
plétra

Integracija j Europos
energetikos rinkas

Konkurencijos, skaidrumo ir
prieigos uztikrinimas

Rinkos sistemy, mechanizmy ir
platformy plétojimas
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Musy sékme lemia ekspertiskumas, nuolatinis mokymasis ir gebéjimas veikti nuolat

besikeiciancioje aplinkoje

Lietuvos energetikos ateitj formuoja musy Esamos ir naujos sritys,

komanda, vienijama bendry vertybiy

lemiancios komandos augima

Musy komanda augs daugiau nei 20 % j ja
pritraukiant Lietuvos ir tarptautinius talentus

Atviri Patikimi Atsakingi y
Atsinaujinanciy istekliy energija
3 Energijos kaupimas ir
: pe elektrifikacija

:ﬁ%: Anglies dioksido transportavimas ir
o, saugojimas / panaudojimas

Vandenilio ir jo produkty
@ integracija ir (arba)
transportavimas

Gynybos pramoneé

% ~Power to X" technologijos
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Kuriame tvaria ir
patikima ateitj
nuolat
kintan¢iame

pasaulyje

Misy sékme iki 2035 m. — verté suinteresuotosioms salims

Visuomene
stipréja tvarioje ekonomikoje

.2 -70%

o ~
Eﬂ iki 2030 m. sumaZintos su 1 ir il
2 apimtimis susijusios SESD
emisijos, iki 2050 m. pasiektas
nulinis SESD emisijy balansas ﬁl\ll/l

Klientai
naudojasi sklandziomis ir kokybiskomis paslaugomis

= 80 baly

E Pasaulinis klienty pasitenkinimo
indeksas (GCSI) — tarp pirmaujanciy
jmoniy pasaulyje

AIT < 0,93 min
ENS =< 27,25 MWh
iSlaikytas patikimas elektros

energijos perdavimas ir 0 neplanuoty dujy tiekimo sutrikimy
uztikrintas greitas gedimy @ iSlaikytas nepertraukiamas dujy
Salinimas perdavimas ir uztikrintas greitas

gedimy salinimas

Musy Zzmonés
yra jgalinti veikti

> B =y

=70 %
islaikytas aukstas darbuotojy
0 sunkiy ir mirtiny nelaimingy

jsitraukimo lygis
atsitikimy, nutikusiy musy . @
7\

Saugi ir pozityvi darbo
@ aplinka ir kultura

darbuotojams ir (arba) »Geriausio darbdavio*
rangovams sertifikatas

Akcininkai ir investuotojai
atranda naujas galimybes ir gauna nauda

= 260 mln. EUR @ Aukstas vienazenklis
Grupés koreguota EBITDA Grupés koreguota ROE

< 6 karto -~ Finansiné padétis = Baa2
Metinis grynosios skolos P

- (arba lygiavertis)
santykis su koreguota EBITDA

90-110 %
1 CAPEX plano vykdymas

Partneriai
glaudZiai bendradarbiauja, siekdami reikSmingy rezultaty

=12 GW

prie elektros perdavimo tinklo @@ 2 26 TWh per metus

prijungtas AEl pajégumy kiekis iSvystyti tarptautiniai zaliojo H,
sausumoje perdavimo pajéegumai iki 2035 m.,
> 1,4 GW !o:?]5|ek5|antys 100 TWh per metus
. - e . iki 2050 m.

jrengta juros véjo jégainiy galia (jarinio

véjo integracija priklausys nuo projekty jgyvendinimo

spartos, kol kas néra atnaujinti projekty planai) % > 1,6 Mt

~1,4 TWh o, iSvystyti tarptautiniai CO, dujy

j dujy tinkla pateikty AEI dujy transportavimo tinklo pajégumai iki
kiekis iki 2035 m. (2024 m.-0,13 2035 m.

TWh)

= 3,56 GW

i$vystyti tarpsisteminiy jungéiy 2 12,2 GW
pajégumai lanksciyjy istekliy pajégumai
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|30 Musy veiksmy plane numatyti trys skirtingi laikotarpiai, kuriy kiekvienas pasizymi
unikaliais rezultatais, pasiektais ankstesniy laikotarpiy sékme-

ENERGETINIO SAVARANKISKUMO

PLETRA | NAUJAJA ENERGETIKA

VEIKLOS APIMTIES AUGIMAS

SUKURIMAS 2030-2035 m. 2036-2050+ m.
Iki 2029 m. Sukurta elektros tinklo ir vandenilio ekosistema, 2 Regionas paruostas esamiems ir naujiems energijos 3
LEES yra sinchronizuota su kontinentinés Europos tinklais, leidZianti toliau plétoti atsinaujinandiy istekliy energija mainams. Lietuva tampa elektros energijos ir mazai
Unikalus o vietiné elektros energijos gamyba visiskai patenkina ir Zengti pirmuosius zZingsnius, siekiant iS esmés CO: j aplinka iSskirianciy energijos produkty
rezultatai Salies poreikius, uztikrindama ir nacionalinj $alies sauguma atsisakyti iSkastinio kuro eksportuotoja

Kurti ateities

Buti patikimiais

sauguma ir

.2
i
=
[]
=
t
[
Q
.2
i
=
(o))
Q
+
@©
b=}
0

infrastruktirg

patikimuma

i i Amb
% Litgrid Amber
Literid - !gyven.c.imtgs Ha!rmony_ Link Lietuvos Reglon!mo zaho_;g vanqvemllo B%E Litgrid Amber
g Grid ir Lenkijos jungties projektas koridoriaus sukurimas is Grid

Paruosta patikima
infrastruktdra, kuri
uztikrinai sparcius AEI

CO; ir vandenilio
transportavimo tinkly
investiciniy sprendimy

Amber
Grid

Prie CO; transportavimo tinklo

Suomijos j Vokietija (per
Estijg, Latvijg, Lietuva ir
Lenkija). Pirma karta Lietuvoje
perdavimo tinklu sujungti

Sukurtas energetinis centras,
kuris atvers ir jgalins véjo
jégainiy Baltijos juroje ir

integracijos poreikius priémimas pri.j;lngiamti)f,gjgktai, kul-rig-ciét savo e vt pe e s i zaliojo va-ndenilio potenciala
veiklos pobudzio negali biti pasidlos objektai sausumoje
dekarbonizuojami
- Amb.
- Litorid @ EPSQ-6 e EPSO-G EPSO-G

2025 m. elektros energijos
perdavimo sistema
sinchronizuota su KET

Amber
Grid

Lietuvos kilmés garantijy registras
atsinaujinan¢ioms dujoms bus
prijungtas prie Europos schemy

TETAHAS
Statybos paslaugy plétra
tarptautiniu mastu

E ENERGY Q

CELLS
Konsultavimo paslaugy teikimo
pradzia ir regioniné plétra

Strateginiy partnerysciy, skirty
gynybos pramonés plétrai,
kdrimas ir jgyvendinimas

$% Baltpool

Trumpuoju laikotarpiu pradéta
prekyba biokuro produktais
Lenkijoje, o vidutiniuoju laikotarpiu
pradéta prekyba medienos skiedra
laivais

Gamtiniy dujy perdavimo tinklo
optimizavimo pradzia, atsizvelgiant
dujy suvartojimo ir perdavimo
poreikius

$% Baltpool

Paslaugy plétra ir prekybos
apimties augimas tarptautinése
rinkose, per ,Baltpool" platforma
kasmet bus prekiaujama > 11 TWh
biokuro

Ilgalaikio saugojimo bandomojo
projekto uzbaigimas ir
sprendimai dél tolesnés plétros

EPSO-G

Iki 2035 m. uztikrinta, kad bent
50 % veiklos partneriy buty
iSsikele SESD mazinimo tikslus,
kurie prisidés prie Grupés klimato
kaitos peréjimo plano.

|galintas ilgalaikis energijos

saugojimas ir lankstumo apimtys

- Litgrid
ISpléstas elektros energijos
tinklas, prie kurio galima

prijungti daugiau kaip 25 GW

AEl pajegumy ir 19 GW
lanksdiyjy istekliy

Visapusiskai iSvystytas
vandenilio tinklas, atitinkantis
regioninés rinkos poreikius

EPSO-G
Nulinis SESD emisijy
balansas iki 2050
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Strateginiy investicijy paskirstymas
musy strategijai jgyvendinti

Reiksmingy kapitalo

investicijy reikalaujancios
veiklos

Aukstesniy kapitalo Kurti ateities

investicijy reikalaujancios . B
veiklos infrastruktura

Zemy kapitalo investicijy

Uitlkrlntl sauguma *  Perdavimo sistemy plétra

reikalaujancios veiklos . o . ir optimizavimas
ir patikimuma

*  Vandenilio tinklas

Bl—‘ltl patlklmals * Ilgalaikis energijos « Anglies dioksido tinklas ir / m lrd [ E UR

strateginiais partneriais saugojimas ekosistema CAPEX/

ki 2085 m.

e Kritinés infrastrukttros

* AEl prijungimas ir * Energetinis centras

. . atsparumas
integracija
* Investicijos j gynybos Fok
*  Prekyba biokuru ir pramone

ekosistemos paslaugos

¢ Sistemos lankstumo

* Statybos ir eksploatacijos plétra ir optimizavimas

paslaugos

* Energetikos konsultacinés
paslaugos
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Daugiausia
démesio skiriame

esamos
infrastrukturos
tinklo atnaujinimui
ir plétrai, taip pat
naujos perdavimo
infrastrukturos
kurimui

Musy CAPEX investicijy siekis

Planuojamas investicijy pasiskirstymas pagal esamas ir numatomas veiklas
iki 2035 m., mlrd. EUR

Gynybos projektai
Elektros energijos perdavimo
tinklo sinchronizacija su KET

Energetinis centras
(angl. Energy hub)?!

Anglies dioksido tinklas ir _
ekosistema &
X

Elektros energijos perdavimo
tinklo atnaujinimas ir plétra

mlrd. EUR

bendras CAPEX
2026-2035

&
NS
$
3
Q
A
D
<
4

Vandenilio
tinklas

Dujy perdavimo tinklo
atnaujinimas/optimizavimas

1 Dél didelio laiko neapibréztumo, regioninio susitarimo butinybés ir i5laidy pasidalijimo susitarimy labiausiai tikétina, kad
investicijos j energetinj centrg prasidés tik po 2035 m. Tadiau alternatyviuose finansiniy prognoziy scenarijuose numatoma
galimybeé, kad energetinio centro investicijy projektas galéty bati pradétas ankséiau — jau nuo 2028 m.

Investicijos bus
finansuojamos pasitelkiant
misrius finansavimo
saltinius

I

\

Maksimizuojant
tarptautinés
paramos ir iSorinio
finansavimo Saltiniy
pritraukima

e

Pritraukiant
investavimo
partnerius

= N
5
&
Optimizuojant
skolos ir nuosavo
kapitalo struktiirg
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Reiksmingomis investicijomis skatiname sparty Grupés augima, tuo paciu uztikrindami

ilgalaikj finansinj stabiluma Pelning U maS

Uztikriname Grupés graza akcininkams ir valstybei

Koreguota EBITDA @

Planuojame, kad dél reiksmingy tinklo investicijy iki 2035 m. didés turto verte ir

salygos koreguotai EBITDA augti 2022 m. Vid. koreguota ROE 2035 m.

Koreguota EBITDA, min. EUR Aukstas vienazenklis

260

Finansine padetis
Siekiame islaikyti tvarius finansus ir stiprig finansine padétj su kredito
reitingu, ne Zemesniu nei Baa2

Investicinis reitingas

59

Baal < Dabartinis kredito reitingas

C - Aaa
2023 m. 2024 m. 2030 m. 2035 m.

v
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Kurkime ateit)!

Priimtina év.ari
energijos aplinka
BVP sgskaita

Naujos
darbo
vietos

Tiesioginés
uzZsienio
investicijos

Perdavimo
sistema ir

infrastruktura
Konkurencinga

AE )
kaina

Energetiné
nepriklausomybé

Energijos
perteklius

I Bendradarbiaudami iki 2050 m. galime Paklausa

suteikti didele energetikos
transformacijos nauda Lietuvos
aplinkai ir ekonomikai

Lankstumas

Reiksminga nauda
Lietuvos aplinkai ir
ekonomikai iki 2050 m.

iki

6,3 mlrd. EUR

teigiamas poveikis
uzimtumui ir ekonomikai

6 mlrd. EUR

iSvengty energijos
importo islaidy

1,4 mird. EUR

iSvengty islaidy,
susijusiy su ES CO:
leidimais

iki

1 mird. EUR

sutaupymy, esant mazesnei
didmeninei elektros
kainai

iki

10 %

darbo rinkos augimas
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Santrumpos ir paaiskinimai

Santrumpa Paaiskinimas
NENS Nacionaliné energetinés nepriklausomybeés strategija
ES Europos Sajunga
AEI Atsinaujinatys energijos istekliai
AIT Vidutinis nutraukimo laikas (angl. Average interruption time)
Perdavimo tinklu nepersiystos elektros energijos kiekis (angl. Energy not
ENS . .
supplied/delivered)
BEKS Baterijy energijos kaupimo sistema (angl. Battery Energy storage system)
CCS Anglies dioksido surinkimas ir saugojimas (angl. Carbon Capture and Storage)
CO2 Anglies dioksidas
H2 Vandenilis/-io
SESD Siltnamio efekta sukeliantios dujos.
PSO Perdavimo sistemos operatorius (anlg. Transmission system operator)
MW Megavatas
MWh Megavatvalandé
TWh Teravatvalandé
GW Gigavatas
KET Kontinentinés Europos tinklas (angl. Continental European Network)
EES Elektros energijos sistema
BVP Bendrasis vidaus produktas

GSCI Pasaulinis klienty pasitenkinimo indeksas (angl. Global customer satisfaction index)

Santrumpa

JTDVT

1 apimties
SESD emisijos

2 apimties
SESD emisijos
3 apimties
SESD emisijos
ASV

SBTi
LDES
V2G
P2G
P2Heat

Power to X

CAPEX

EBITDA
OPEX
ROE

Koreguota
EBITDA/ROE

RAB

WACC

Paaiskinimas
Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tikslai (DVT) (angl. United Nations Sustainable
Development Goals, SDGs)

Tiesiogiai Grupés i$émetamas SESD kiekis, kurj tiesiogiai kontroliuoja organizacija (angl.
Scope 1).

Netiesiogiai Grupes iémetamas SESD kiekis i$ nekontroliuojamy altiniy, kuris susidaro
dél Grupés suvartojamos iSorinés kilmés elektros energijos ir Silumos jsigijimo (angl.
Scope 2).

Kitas netiesiogiai Grupés veiklos metu (tiekimo grandinéje) iémetamas SESD kiekis i$
Saltiniy, kurie nepriklauso Grupei ir kuriy Grupé nekontroliuoja (jsigytos prekes ir
paslaugos, transportavimas, atliekos ir kt.) (angl. Scope 3).

Aplinkosauga, socialiné sritis ir valdysena (angl. Environmental, social and governance)
Iniciatyvos, grindziamos mokslu pagrjstais tikslais (angl. Science Based Targets
Initiative)

Ilgalaikio energijos kaupimo sistema (angl. Long duration energy storage)

Technologija, leidzianti i$ elektrinés transporto priemonés akumuliatoriaus energija
grazinti j elektros tinklg (angl. Vehicle-to-grid)

Vandens elektrolizé (angl. Power to gas)
Elektros energijos konversija j Silumos energijg (angl. Power to Heat)

Konversijos technologija, kuri, naudojant elektros energijg pavercia anglies dioksido
neisskirianciu sintetiniu zaliuoju kuru, pavyzdziui, vandeniliu, sintetinémis gamtinémis
dujomis, skystuoju kuru.

Investicijos / kapitalinés investicijos

Pajamos neatskaicius palikany, mokesciy, nusidévéjimo ir amortizacijos
Veiklos sgnaudos
Nuosavo kapitalo graza

Reguliuojamos pajamos, sgnaudos ir pelningumo rodikliai perskaiciuojami dél laikiny
reguliavimo nukrypimy nuo VERT patvirtinto reguliuojamo pelningumo rodiklio,
ilgalaikio turto perkainojimo ir kity pelno ar nuostoliy i$ nestandartinés veiklos.

Reguliuojama turto bazé

Vidutiné svertiné kapitalo kaina



